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Knechte oder

Unternehmer?!

Gebriuder Lehnert:

..............................................

Eine verhangnisvolle Affare mit Happy-End

Andreas (links) und Jiirgen Lehnert haben es nicht zuletzt ihrer ausgeprigten Motivation
und ihrem technischen Fachwissen zu verdanken, daB sie ihre Existenzkrise iiberwunden
haben.

or nunmehr acht Jahren waren
Vbcidc erwartungsfroh den Weg in

die Selbstindigkeit gegangen. Mit
einem Existenzgriindungsdarlehen in
Héhe von 180.000 DM schien alles be-
stens bestellt. Andreas Lehnert stand
vor der Meisterpriifung, ein Ladenge-
schift war angemietet und eingerichtet,
Das Unternehmenskonzept stand nach
einschlidgiger Unternchmensberatung
und Standortanalyse auf solidem
Sockel, als Jiirgen Lehnert sich scheiden
lieR. Mit fatalen Folgen, wie sich her-
ausstellen sollte, denn damit war fiir die
ortsansissige Hausbank nach Angaben
der Briider eine Restbiirgschaft von
30.000 DM offen. Und diese offene
Biirgschaft brachte das Existenzgriin-

dungsdarlehen zum Platzen. Von nun
an ging es stetig bergab,

Trotz guter Geschiiftslage gerieten die
beiden schon rasch in den Teufelskreis
der Verpflichtungen, des drohenden
Konkurses und damit ihres Existenzver-
lustes. Zu allem Ungliick hatten sich die
Lehnert-Briider noch einer Kooperation
als Gesellschafter angeschlossen, die sie
offensichtlich so beeindruckte, dal}
beide Dollarzeichen vor den Augen be-
kamen und bereitwillig auf die Abnah-
meverpflichtungen der Werbemittel ein-
gingen. ,Wir muBten feststellen, daR die
Kooperationspartner dann die ersten
waren, dic uns Mahnbescheide zustel-
len lieBBen und dann auch rausgeschmis-
sen haben®, erinnert sich Andreas Leh-

Bilder; Elmo Schwandke

Vor Genau zwei Jahren waren die
Gebriider Lehnert aus Burgau die
wTitelhelden unseres Fachmaga-
zins. Unter derselben Uberschrift
,Knechte oder Unternehmer*
dokumentierten wir damals ihren
Leidensweg von der vielverspre-
chenden Existenzgriindung bis zur
Flut von Mahnbescheiden und

der drohenden Insolvenz.

Damals folgte unserem Beitrag
eine Welle von Leserbriefen. Viele
Kollegen konnte nachvollziehen,
was beide erlebt hatten und
bekundeten zumindest ihr Mitleid.
Einer der nicht tatenlos zusah,
war Eberhard Issendorff, der
beiden maBgeblich wieder auf die
Beine geholfen hat. G&H hat die
Lehnerts zwei Jahre spiter auf der
Light + Building getroffen.

Fiir die Lehnerts ist der Umgang mit dem
PC so selbstverstindlich wie der mit dem
Pkw

nert. Ein Ausweg wire damals eine
komplett neue Finanzierung gewesen,
doch die Hausbank spielte nicht mit.
Der Vorstand des ortlichen Kredit-
instituts soll ihnen einmal empfohlen
haben, doch etwas Ordentliches zu ler-
nen.



Nach einigen harten Jahren kénnen die
Lehnerts wieder mit einem Licheln in die
Zukunft schauen

Knechte der Hausbank

Dabei kam der Druck auf die Lehnerts
aber nicht nur von der Hausbank, auch
die Elektrofachbetriebe vor Ort er-
wiesen sich mit ihrer Preispolitik als
belastend fiir das Geschift der Lehnerts.
Auftrige um jeden Preis kann man sich
eben nicht leisten, wenn einem das Was-
ser bis zum Halse steht.

Obwohl sie 1999 mit ,dreieinhalb*
Mitarbeitern einen Umsatz von mehr als
500.000 DM verbuchen konnten, schie-
nen die Lehnerts eher ,Knechte* als
Kunden ihrer Hausbank zu sein. War
der Kreditrahmen iiberzogen, lieR die
Bank damals schon einmal die Telefon-
rechnung zuriickgehen. ,Dann", sagte
Jiirgen Lehnert der G&H-Redaktion vor
zwei Jahren; ,konnen wir nicht einmal
mehr telefonieren oder faxen. Man
mochte, daR wir unsere Kredite zuriick-
zahlen, beraubt uns aber der Maglich-
keiten, es zu tun. Um unsere Schulden
begleichen zu kinnen, bendtigen wir fi-
nanziellen Spielraum. Den sollten sie
noch lange nicht bekommen, obwohl
einzelne GroRhindler sehr verstindnis-
voll reagierten und sich durch die mog-

St leithi hagy
Kinchen

Das Ladengeschiift haben die beiden mitt-
lerweile aufgegeben

liche Ubernahme eines etablierten Be-
triebes zusétzliche Chancen boten.
Nicht zuletzt aufgrund des G&H-Bei-
trags scheiterte die avisierte Betriebs-
iibernahme, und auch sonst beobachte-
te man es mit Befremden, dall zwei
junge Elektrohandwerksunternehmer es
gewagt hatten, iiber ihre persénlichen
MiRerfolge so hemmungslos zu spre-
chen und damit in die Offentlichkeit zu
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gehen. Am Ende standen sie vor einem
Schuldenberg von fast 300.000 DM.

Zwei Jahre danach

Zwei Jahre spiiter treffen wir die beiden
Unternehmer auf der Light + Building in
Frankfurt, aul dem Messestand des Un-
ternchmens Issendorff Mikroelektronik
(LCN). Wie beim ersten Besuch iiber-
zeugen ihr Auftritt, ihr freundliches
Wesen und der unerschiitterliche Opti-
mismus.

Wir wollen wissen, wie es nach dem
G&H-Beitrag weitergegangen ist und
wo sie heute stehen. Jiirgen Lehnert be-

Schon rasch kamen die ersten Auftré-
ge. Bauherren, die nach einer Licht-
oder Jalousiensteuerung fragten, wurde
das LCN-System angeboten. Andreas
Lehnert: ,,Wir stellten schnell fest, dal
wir mit diesem System mehr Geld ver-
dienen konnten, als wir es vorher mit
klassischer Elekroinstallationstechnik
vermochten. Und fiir uns gab es ja da-
mals nichts wichtigeres als Auftrdge, die
uns Gewinn brachten, um aus der Fi-
nanzmisere zu kommen.“

Und dennoch standen sie im Friihjahr
2001 vor der Entscheidung: Aufgeben
oder ,Augen zu und durch“? Noch
immer driickten ndmlich die Altlasten

Zwei Jahre spiiter besuchten wir die Lehnert-Briider auf dem LCN-Messestand der Frank-
furter Light + Building.

ginnt sofort zu erzdhlen. Zahlreiche
Elektrohandwerksmeister hitten da-
mals angerufen oder gefaxt und Hilfe
angeboten. Auftrige auf GroBbaustellen
hiitten beide iibernehmen und fiir den
einen oder anderen Kollegen als Ersatz
beziehungsweise Subunternehmer ein-
springen konnen. ,Das war zwar nett
gemeint, halfl uns aber auch nicht aus
der Misere", reflektiert Jiirgen Lehnert.
Letztlich war ihr Betrieb fiir dic GroB3-
baustelle einfach zu klein und an Auf-
tragen mangelte es ihnen ja ohnehin
nicht. Was fehlte, war die finanzielle
Basis, um sich beispielsweise Mel3- und
Priifgerdte anzuschatfen und vieles
mehr.

Da kam ihnen als Reaktion auf den
G&H-Beitrag ein gratis zur Verfligung
gestellter Schulungskoffer der Firma Is-
sendorff gerade recht. Und als sie auch
noch die Méglichkeit geboten bekamen,
eine kostenlose Schulung des Herstel-
lers zu besuchen, war fiir beide klar,
fortan dic dort erlernten Techniken
auch auf dem Markt umsetzen zu wol-
len.

und noch immer blickten sie in die
Augen der mittlerweile zu einer Vertrau-
ten gewordenen Gerichtsvollzieherin.
Angesichts neuer Perspektiven iiber
LCN entschlossen sich beide zu einem
letzten Versuch. Ein Finanzplan wurde
aufgestellt, Lieferanten, GroRhindler
und weitere Gldubiger kontaktet. Das
Ergebnis konnte sich sehen lassen. Der
Schuldenberg von fast 300.000 DM und
damit einhergehende 30.000 DM Zins-
lasten pro Jahr konnte auf etwa 130.000
DM geschrumpft werden. Versuche, an
staatliche Kredite zu kommen, scheiter-
ten an mangelnden Sicherheiten. Wer
sollte ihnen diese auch geben?

Es gehort zum Kuriositdtenkabinett
der Geschichte des deutschen Mittel-
stands, dal die ,Kleinen" aus eigener
Kraft wachsen miissen, wihrend die
,GroRen* mit staatlicher Unterstiitzung
schrumpfen diirfen. Unterstiitzung gab
es aber von Lieferanten und GroRRhind-
lern, die auf einen Teil ihrer Forderun-
gen verzichteten - eine keineswegs
selbstverstindliche Praxis, auch wenn
eine andere Haltung vermutlich den To-
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Die selbstlose Unterstiitzung des Unternehmens Issendorff hat beiden geholfen, wieder
Tritt zu fassen und den Schuldenberg abzutragen.

talverlust aller AuRenstiinde nach sich
gezogen hitte,

Letztlich wurden die noch iibrigen
130.000 DM Verbindlichkeiten iiber ei-
ne Grundschuld der Freundin Jiirgen
Lehnerts abgegolten, ,,Wir zahlen den
Kredit ab und kommen heute insgesamt
auf eine monatliche Belastung von etwa
450 Euro. Frither driickten uns fast
1.500 Euro im Monat®, erldutert Jiirgen
Lehnert.

Die Lehnerts sind heute LCN-Vertriebs-
partner

Auch die Bank gab ihre starre Hal-
tung auf, fithrt er weiter aus: ,,Plotzlich
hatten wir die Moglichkeit, Kredite zu-
sammenzufassen, und es gab auch wie-
der einen Uberziehungsrahmen, mit
dem wir leben konnten.”

Im Zuge der Unternehmenssanierung
machten sie auch das ihrem Betrieb an-
gegliederte Elektrofachgeschift dicht.
Hier hatte sie mittlerweile die aktuelle
Marktentwicklung iiberholt. Ein Kunde
pro Tag reichte natiirlich nicht aus. Und
dem hitten sie nicht einmal eine Wasch-
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maschine bestellen konnen, weil sie das
Geld fiir den Lieferanten nicht hatten.

LCN-Vertriebspartner

Geholfen, davon sind beide {iberzeugt,
hat ihnen unter anderem aber letztlich
der Sprung auf den ,,LCN-Zug”. Der In-
stallationskoffer und die kostenlose
Schulung aus dem Hause Issendorf
waren uneigenniitzig zur Verfligung ge-
stellt worden. Damals hatte Eberhard
Issendortf in der G&H- Redaktion an-
gerufen, und gefragt, ob den beiden
damit vielleicht geholfen sein kdnnte.
Die Antwort auf die Frage gaben beide
bereits wenige Monate spiiter, denn die
Lehnerts setzten die LCN-Technik so
engagiert ein, daR der Hersteller die
Nachfrage spiirte und sie zu einer weite-
ren Schulung einlud.

Jirgen Lehnert (links) macht auch als
wVertreter” eine gute Figur

Hier wurde dann der Grundstein ge-
legt, beide in den LCN-Vertrieb einzu-
binden und ihnen so ein zweites Stand-
bein zu geben. Heute betreuen sie LCN-

Kunden - vom Handwerksbetrieb iiber
den ElektrogroBhandel bis hin zum
Elektroplaner. ,Uns hat diese Entwick-
lung so befliigelt, daR wir jetzt endlich
eine Mdoglichkeit sahen, unsere finanzi-
ellen Probleme in den Griff zu bekom-
men. Erstmals kam wieder Geld in die
Kasse, und das nahm auch unsere Bank
zur Kenntnis®, gibt uns Jiirgen Lehnert
zu verstehen. Jetzt sind Sie LCN-Ver-
triebspartner und fiihren ihren Hand-
werksbetrieb weiter. Und der Hand-
werksbetrieb erzielt heute mit den Leh-
nerts und einem Gesellen einen Jahres-
umsatz von etwa 190.000 Euro.

Die Kombination Vertriebspartner-
Elektrohandwerksunternehmer zwingt
die Lehnerts zwar zum Urlaubs- und
Freizeitverzicht, gibt ihnen aber gleich-
zeitig eine Zukunftsperspektive. Erst-
mals seit Jahren spiiren sie, nicht mehr
unter der stindigen Beobachtung von
Gldubigern und Gerichtsvollziehern zu
stehen, ein Gefiihl, das nur diejenigen
wirklich nachvollziehen kénnen, die
eine dhnliche Situation er- oder durch-
lebt haben. In drei bis vier Jahren hoffen
sie, endgliltig aus dem Schneider zu
sein. [ |

B Die Geschichte der Lehnert-Brii-
der ist ein Musterbeispiel fiir die feh-
lende Forderung begeisterungsfihi-
ger Jungunternehmer in Deutsch-
land. Angesichts der aktuellen Dis-
kussionen iiber neue Einstufungskri-
terien fiir die Kreditvergabe an kleine
Betriebe (Stichwort Basel II), ge-
winnt der Fall zusétzlich noch an Be-
deutung. Natiirlich kann man Eigen-
verschulden und Blaudugigkeit — Be-
griffe, die beide keineswegs von sich
weisen wollen — nicht in jedem Fall
leugnen und die Schuld nur bei an-
deren suchen. Im Falle der Lehnerts
aber hétten ein wenig mehr Finger-
spitzengefiihl sowie eine kleine Porti-
on Fin- und Nachsicht den personli-
chen und unternehmerischen Lei-
densweg vorzeitig beenden konnen.
Dennoch haben beide bewiesen, daRR
dem - in diesem Falle den — Tiichti-
gen auch das Gliick zur Seite stehen
kann.

Andreas und Jurgen Lehnert,
IndustriestralBe 12,

89331 Burgau,

Tel.08222/4129888,

Fax: 0822214129889

Issendorff Mikroelektronik GmbH,
31157 Sarstedt, Wellweg 93,

Tel. 05066/998-0, Fax: 05066/998-99,
www.fcn.de
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